15/12/2017
Pag. 8

Patrizia Soffientini
patrizia soffientini@liberta it

® Domani a Piacenza Matteo
Marzotto parlera di temi impren-
ditoriali, distart up e di promozio-
ne del sistema Paese, come ospite
della tradizionale “Conversazione
con..." a Confindustria (via IV No-
vembren.132, ore 10.30) intervista-
to dal professor Daniele Fornari.
Oggirubiamo qualche anticipazio-
ne in liberta all'uomo che si é ci-
mentato nella moda (per nascita),
nel turismo (per piacere), in cam-
posolidaristico (perimpegno mo-
rale). Un uomo molto fiducioso.

Conosce Piacenza?

«Non la conosco molto per la veri-
ta, cisono passato qualche volta, ma
ho frequentato Parma, Reggio Emi-
lia. Rimediero».

Lei ha un'immagine sempre sorviden-
te, ritiene che sia questo lo stato
d'animo degli imprenditori italiani
0ggi? O lei & particolarmente fortu-
nato?

«Bisogna essere un po’ fiduciosi.
Limprenditore in sé & un animale
non necessariamente razionale,
qualche volta si combatte per tante
ragioni che rendono complicato il
farimpresa, manon esiste un luogo
migliore o peggiore, evero checiso-
no nazioni che forselorendono pitt
facile. Dico semplicemente che bi-
sogna, quando possibile, sorridere
allavita. Abbiamo avuto grandi dif-
ficolta e grande pressione negli an-
ni della cosiddetta crisi, ma alcuni
bravi o fortunati sono andati molto
bene, la crisi € una grande opportu-
nitadicrescita. Sorridere eancheun
modo, per me, di difendermi
dall'obiettivo diunamacchina foto-

LINTERVISTA MATTEO MARZOTTO / IMPRENDITORE

«[1 Made in Italy?
Sta vivendo un vero
rinascimento, mai
stato cosl ricercato»

DOMANI LIMPRENDITORE SARA A PIACENZA OSPITE
DELLINCONTRO "CONVERSAZIONE CON..." A CONFINDUSTRIA

grafica e per stigmatizzare tutte le
difficolta che posso avere».

Torniamo alla difficolta di compete-
rein ltalia, & notizia di oggi: I'Univer-
sita diTorino ha valutatoin 33 miliar-
dil'annoil costo diuna cattiva buro-
crazia

«Cisonodelleragioniinsite nellano-
stra cultura. Burocrate non era una
brutta parola unavolta. Era colui che
siatteneva a certe norme cercando
diapplicarle, il problema e che que-
staapplicazione viene fattainmodo
pedissequo, immotivatamente
complesso e che non porta a nien-
te. In Italia non si cancella mai la
norma precedente, se ne faun'alira,
c'e sempre meno certezza del dirit-
to. Diventa complicato fare impre-
sa ed essere cittadino che cerca di
districarsi. Dove c'e semplificazio-
ne si vince sempre, anche nei rap-
portitrale persone. Servono poche
norme e chiare. Se due o tre miliar-
disonorisorse che sifa fatica a tirar
fuori, pensiamo cosa si potrebbe fa-
re con 33 miliardi. Sono costi che
non possiamo permetterci».

Lei & presidente esecutivo di Italian
Exhibition Group che unisce le Fiere
di Rimini e di Vicenza, quale futuro

per lefiere afronte delle piattafor-
me dell'e.commerce?

«Pensoche tuttoilmondodellatra-
sformazione digitale sia un poten-
ziamento per le fiere. Lincontro di
domandae offertain fieraresteran-
no momenti tra i principali per la
venditadiprodotti, servizi e creazio-
ne di valore attraverso filiere com-
plesse. Certo non e facilissimo capi-
re come applicare il digitale, ma di-
ventera di supporto alla fiera o ai
clienti della fiera per migliorare la

propria efficacia commerciale e di
qualita diservizioin generale. Cisti-
tiamo ragionando».

Parliamo di moda, il nome Marzot-
to fa pensare agli albori dell'indu-
stria tessile italiana, partita proprio
dagli stabilimenti di Valdagno. Do-
pol'esperienzainValentinoe orain
Dondup, in Cucinelli e Morellato, co-
me vede il posizionamento del ma-
de in [taly tra i competitor mondia-
li? Stiamo perdendo appeal?
«Anzi, il Made in Italy conosce un
vero rinascimento, mai stato cosi
ambito come adesso. Ha superato
una fase di debacle in cui gli stessi
italiani avevano banalizzato il tito-
lo, inflazionato I'utilizzo del Made
inItaly. I cambiamenti epocali a par-
tire dal 2000 hanno operato unase-
lezione. Cisono aziende italiane che
eccellononelmondo anche nei me-
stieri che hanno subito di pit1 l'ag-
gressivita dei Paesi abasso costodel
lavoro. Dopo una purga pesante che
ha cancellato tante imprese, chiéri-
masto e si e ristrutturato & diventa-
to pil capace, piu affidabile di chi
ha fatto concorrenza sleale basata
solo sudumping di prezzo e maga-
rimeno suflessibilita, qualita e crea-
tivita, oggi abbiamo una nuova,
enorme change. Esiesprimeneinu-
meri»,

Elafalsificazione deimarchinonsta
diventando temibile?

«La contraffazione & un problema
vero e grave, ma c'¢ anche speran-
za. Due sentenze molto interessan-
ti della Corte Europea potrebbero
fare scuola a livello internazionale
per lebuone pratiche del commer-

cio di prodotti dilusso di cui I'Ttalia
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Un turista che arriva
in centro a Piacenza
0 a Parmaresta
molto colpito»

Per la Fondazione
Fibrosi Cistica
abbiamo finanziato 336
progetti in vent’anni»
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eil produttore principale almondo.
Serve un credo di coscienza deigo-
verni. I1lussova venduto su piatta-
forme adeguate e questo serve an-
che meglio la filiera che vi si colle-
ga».

Lei & stato presidente Enit, I'Italiain
recenti classifiche risulta quinta per
numero di turisti dopo Francia, Usa,
Spagna e Cina, secondo un'analisi
della Banca d'ltalia. Le violenze a
quanto pare perpetrate a Firenze, il
degrado di Roma...ritiene chesiano
elementi di dissuasione per il turi-
sta, c'2 una cattivaimmagine?

«Si guarda di pit1 'albero che cade
della foresta che cresce. Guardiamo
ai numeri degli arrivi. LTtalia e un
paese piacevole per ricettivita turi-
stica e ricreativa. La Cina é un sub
continente dove si va prevalente-
mente per lavorare, da noi si viene
per vacanza. Poi sono successe co-
se brutte, ¢'e un tema di sicurezza,
pero esistono 54 milioni di persone
chevengono in Italia con sicurezza
e piacere, ci passano periodi indi-
menticabili, mangiano bene, bevo-
no bene, sorridono, vedono citta for-
midabili. E' vero che cisono areein-
dustriali e commerciali, maicentri
delle cittalungola via Emilia che ve-
diamo tutti i giorni e che ciascuno
nella propria citta e pronto a critica-
re, colpisconolosguardo diuno che
arriva dafuorinel centro di Piacen-
za, di Parma e di Reggio Emilia, gli
italiani sono specialisti nel parlarsi
addosso senza pieta. Pero c'eun ac-
crocchio di due milioni e mezzo di
piccole realta familiari, magari me-
ravigliose, che non hanno saputo
creare un vero sistema turistico. Lin-
dividualismo degli italiani & stori-
CO»,

Lei ha fama di sportivo che macina
anche cento chilometri al giorno in
bicicletta, su e gil: per il Bel Paese
«Gli sport, tutti, mi piacciono mol-
to, ne ho fatto una scuola di vita e
continuoa praticarli e a considerar-
li una palestra piti che di ardimen-
to, diresilienza. Neglianniho usato
la passione anche per comunicare
temi importanti».

E una parte importante del suo im-
pegno é la Fondazione per la Ricer-
ca sulla Fibrosi Cistica, a che punto
sono i vostri progetti?

«Abbiamo finanziato 336 progetti fi-
no ad oggi, c'¢ poi un progetto di
grande potenziale scientifico e ge-
netico, potrebbe essere decisivo per
le malattie genetiche. Lostiamo so-
stenendo all'Istituto Gaslini di Ge-
nova con I'Istituto Italiano di Tecno-
logia. I1 5 per mille o la campagna
deipanettonio delleuovadiPasqua
odei ciclamini di ottobre sono gran-
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disostegni e cisi pud documentare
su www.fibrosicisticaricerca.it. So-
stenere e un esercizio di vita civile,
siamo un paese straordinariamen-
te qualificato e generoso (in 20 an-
nisono stati raccolti venti milioni di
euro, ndr), 'unico che io conosca

che assiste gratuitamente malati e
tamiglie al pit1 alto livello scientifi-
comondiale»,

Una domanda diattualita, il Senato
inqueste orestaapprovandolaleg-
ge sul Testamento Biologico. Cosane
pensa?

«Bisogna essere molto cauti, ma
tendereiapensare cheil confine tra
opinioni, possibilita scientifiche e
accanimento terapeutico siano
molto labili. Bisogna avere pietas
umana, pittche buon senso, nonso-
lo religiosa, bisogna prendere atto
diunasituazione, rispettare un pen-
siero. [l Papahauna posizione mol-
to pitiintelligente e piena dimiseri-
cordia di quanto si potrebbe desu-
mere da posizioni oltranziste di al-
tri, di quella parte di societa civile
che trova non da discutere ma dabi-
sticciare. I1limite & pit1 di misericor-
dia che di tecnica o tecnologia, og-
gi si tiene in vita chiunque e biso-
gnerebbe farsidomande diverse, su
qual ¢ilsignificato diunavitadiqua-
lita,

Ha fatto discutere una sua afferma-

zione suigiovaniaiquali “nulla édo-
vuto’, ma non crede che intanti che
partono svantaggiati restino svan-
taggiati?

«Nulla & dovuto, lo confermo, ma ci
sono dei distinguo. Un conto sono
lesituazioni dovelo svantaggio e evi-
denteesfrutturale, un conto e quel-
lalarghissima parte dimondo e po-
sizionamento che in fondoil telefo-
nino cel'ha, l'automobile magari la
divide ma ce I'ha, pero non studia,
nonsilaurea e non cercalavoro. Co-
me mai tutti silamentano e poi ciso-
no lavori che devono fare gli extra-
comunitari che vengono anche mal
sopportati? Lltalia dell' immediato
Dopoguerra non era cosi. “Ci han-
no rubato il futuro?” E alloranon si
fa pit1 niente? E’ probabile che la
prossima generazione sia la prima
daB0anniaquesta parte cherischia
di avere meno di quanto avuto dal-
la precedente, ma ogni generazio-
ne ha avuto grandi discontinuita,
unao pitiguerre, il ‘68 che halascia-
toilsegno, finoalla “bolla” dellaBor-
sa, oggi la discontinuita digitale di
cui i grandi guru dicono sia espres-
sa solo al venti per cento e questo

cambiaimestieri, le storiee cancel-
lainteri saper fare. Ognuno perd de-
ve assumersi la responsabilita del-

lapropriavita. Il futuro é rubato per
colpadel debito pubblico? 11 Paese
si & indebitato agli inizi degli Anni
‘80, anche per finanziare sviluppo
poiéandato fuori controllo, ma pu-
re gli Usa hanno un debito enarme,
inmano per lo pitiai cinesienon so-
no un’economia debole. Cerchia-
mo difar tesoro del passato edinon
arrenderci. I sistema pensionistico
non solo sostiene chi ha maturato
contributi, manipot, figli e bisogne-
rebbe far tirare la cinghia ai vecchi
che hannolavorato unavita? Lalter-
nativa éil posto fisso? E poi mi chie-
doperchégliitalianinonimparano
lelingue. Come pensano difare?In
Croazia i ragazzini parlano tuttiin-
glese etedesco magarianchelo spa-
gnolo... Spesso si e disponibili a fa-
re niente ma si critica tuttor.

Noné chestapensandodientrarein
politica?

«No, non sarei capace. Non mi pia-
ce quellain cuisivain riunionie pili
insulti piti hai vinto».
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Matteo Marzotto (51 anni) in uno "scatto” di Giovanni Gastel
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